Tadeusz POMIANEK, Andrzej ROZMUS

Czy nasza mlodziez to szansa czy problem?
— dylematy polskiego rynku pracy i polskiego szkolnictwa wyiszego na tle krajow Unii Eu-
ropejskiej.

Jest w jezyku polskim stowo, ktdre w ciggu ostatnich lat zyskalo sobie wielu antagoni-
stow, a jego uzycie zazwyczaj ma forme ironiczng; tym stowem jest perspektywa. Styszac go
niektorzy kreca glowa z niedowierzaniem, inni otwierajg szeroko oczy: Perspektywa? Jakie ja
mam perspektywy!? A bezrobocie, a recesja gospodarki, a trudna sytuacja polskich gospo-
darstw? Nie ma mowy o zadnych perspektywach! CBOS w kwietniu tego roku opublikowat
raport z badan dotyczacy oceny szans na rynku pracy. Jego wydzwiek nie jest optymistyczny.
85% badanych na pytanie czy w obecnej Polsce mozna znalez¢ odpowiednia prace, odpowia-
da, ze nie mozna badz trudno jest znalez¢ jakgkolwiek prace, natomiast 42% badanych liczy
sic z mozliwoscia utraty obecnej pracy'. Tak, perspektywa staje si¢ stowem obcym, takim
zresztg jest naprawde (z jezyka lacinskiego: perspectiva). Sytuacja tak naprawde staje si¢ po-
wazna dopiero wtedy, gdy brak widokow, szans 1 opcji dotyka mtodych ludzi. Widmo braku
pracy dotyczy bowiem, coraz czesciej 1 w coraz wigkszym stopniu, wlasnie ludzi mtodych.
Bardzo szybko uswiadamiajg sobie, ze swiat marzen to jedno, a $wiat realny to drugie. Staja
przed problemami, ktore nie zostaly rozwigzane przez swiat dorostych, §wiat ich rodzicow i to
spotkanie bywa czesto bolesne. Optymizm, tak charakterystyczny dla mtodych ludzi, zostaje
zastgpiony pesymizmem, czgsto prowadzacym do apatii 1 alienacji spolecznej. Czy jednak
rzeczywiscie nie ma przed mtodymi ludzmi perspektyw, widokéw na przysztos¢? Otdéz wyda-
je sig, ze jednak sg i to duze. Wigza si¢ one przede wszystkim z planowanym przez Polske
przystagpieniem do wspolnoty panstw Unii Europejskiej. Jednak by mozna byto mowi¢ o real-
nych szansach, trzeba zastanowi¢ si¢ nad kilkoma problemami, ot6éz: W jakich branzach Pola-
cy mogg znalez¢ prace? Jakie powinno by¢ ich przygotowanie do wykonywanego zawodu? -
1 wreszcie: Jak powinna wyglada¢ adekwatna (do tych nowych warunkow) oferta edukacyjna

szkol wyzszych?

' CBOS, kwiecien 2002; podano za: ,,Polityka” nr 18, 2002.



Mtlodzi na rynku (bez)pracy

Na poczatku marca 2002 roku w ewidencji urzedow pracy zarejestrowanych byto bli-
sko 960 tys. bezrobotnych w wieku 18-24 lata, co stanowi 29,1% ogéhlu zarejestrowanych
bezrobotnych. Tak, bezrobocie dotyczy przede wszystkim ludzi mtodych oraz tych, o ktoérych
mozemy powiedzie¢, ze ich wiek jest idealny do tego by, podjac prace, czyli przedziat wie-
kowy 25-34 lata. Gdy dodamy te ostatnig grupe (ponad 800 tys. bezrobotnych), to okaze sie,

iz blisko 60% bezrobotnych to ludzie, ktorzy nie ukonczyli jeszcze 34 roku zycia®.

Liczba bezrobotnych wedtug grup wieku w koncu grudnia 2001 roku®

Bezrobotni : Ozt :
Gy e . zarejestrowanych W poprzednich latach
7 bezrobotnych (W % ogotu bezrobotnych)
ogoélem W %)
2001 2000 1999 1998 1997
Ogoélem 3115056 100,0
wiek w latach
do 24 917 962 29,5 30,4 31,0 30,9 30,8
25-34 836 679 26,9 26,4 26,5 27,1 27,8
3544 724 427 232 24,3 25,0 25,8 26,3
4554 572 405 18,4 17,1 15,6 14,4 13,3
55 i wigeej 63 583 2,0 1,7 1,9 1,8 1,8

Na poczatku marca 2002 r. status absolwenta posiadato 188 785 bezrobotnych. Ab-
solwenci szkot policealnych 1 $rednich zawodowych oraz zasadniczych szkét zawodowych
stanowili 72,1% ogotu bezrobotnych absolwentow, natomiast absolwenci szkot wyzszych
stanowili 14,8% omawianej kategorii bezrobotnych.

Najwigcej 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne posiadato wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe (36,7%) oraz podstawowe 1 niepelne podstawowe (32,5%), a najmniej bezrobot-
nych legitymowalo si¢ dyplomami wyzszych uczelni (3,2%). Jednak w poréwnaniu z rokiem

1997 odsetek tych osob wzrdst prawie dwukrotnie (z 1,4%).

Poziom i struktura bezrobotnych wedlug wyksztalcenia w koncu grudnia 2001 roku

Bezrobotni . D .
Wi S — zarejestrowanych Wpop'rzedmch latach
bezrobotnych (W % ogotu bezrobotnych)

(W %)
2001 2000 1999 1998

Ogolem 2 849 200 100,0

wyksztatcenie:

wyisze 100 463 3,2 2,6 2,0 1,6
policealne i érednie zawodowe 666 019 21,4 20,8 20,5 20,2
srednie ogdlnoksztatcace 192 095 6,2 6,2 6,0 6,1
zasadnicze zawodowe 1142 462 36,7 36,9 38,2 38,1
podstawowe i niepetne podstawowe 1014 017 32,5 33,5 333 34,0

? http://www.praca.gov.pl/stat/

3 Zawarte w opracowaniu tabele i wykresy zostaty opracowane przez autoréw na podstawie danych GUS i Kra-
jowego Urzedu Pracy: 1. Informacja o stanie i strukturze bezrobocia w marcu 2002 r., Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, kwiecien 2002, [w:] http://www.praca.gov.pl/stat/, 2. Rocznik
statystyczny pracy 2001, GUS, Warszawa 2002.
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Zgodnie z przygotowang przez GUS prognoza demograficzng, w latach 1999-2005
ogolna liczba ludnosci Polski zwiekszy si¢ o okoto 715 tys. osob, tj. do 39,5 mln obywateli.
Liczba 0sob w wieku produkcyjnym (18-59/64 lat) wzrosnie o okoto 1,29 mln, a liczba os6b
w wieku poprodukcyjnym (60/65 lat 1 wigcej) zwigkszy si¢ o okoto 130 tys. Po 2005 roku —
wedhug prognozy - nastgpi spowolnienie wzrostu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. W

latach 2006-2010 liczebnos¢ tej populacji zwickszy sie o okoto 130 tys. 0sob”.

Demograficzna szansa

Paradoksalnie jednak to wlasnie podane wyzej liczby mogg sta¢ si¢ szansg dla Pola-
kow. Bliski (i dalece prawdopodobny) akces Polski do Unii Europejskiej, pozwalajacy na
swobodny przeplyw sily roboczej 1 intelektualnej, moze by¢ rowniez wzmocniony jej demo-
graficznymi problemami. Ot6z wiasnie w UE liczba ludzi miodych drastycznie spada i czgsto
z tego powodu mowi si¢ o ,,starzejagcej si¢ Europie”. W 1997 roku UE miata 142 min mlodych
ludzi w wieku ponizej 30 lat, przy czym w stosunku do 1975 roku wzrosta liczebnos$¢ grupy

wiekowej 20-29 lat z 50 do 54 mln, natomiast w grupach wiekowych 0-9 lat 1 10-19 lat szyb-

ko spadala, odpowiednio z 55 do 42.5 mln i z 55 do 45 mln. W ujeciu catos§ciowym mtodzi

ludzie w wieku ponizej 30 lat stanowig 36,8% calej ludnosci UE. W poréwnaniu z 46% z ro-
ku 1975, spadek ma nature wrecz jakosciowa. Srednia w badanej zmiennej dla dziesieciu kra-
jow kandydujacych do Wspdlnoty Europejskiej wynosi natomiast 42%, a dla samej Polski

osiaga poziom 44%"!

* Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludzkich w latach 2000-2006, opracowanie przygotowane
rzez Rade Ministrow rzadu Jerzego Buzka.
Kluczowe dane o edukacji w Europie, Komisja Europejska, Eurydice, Warszawa 2001.



Odsetek os-b w grupie wiekowej 0-29 lat
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Analizujac sytuacje poszczego6lnych panstw UE, jedynie Irlandia nie ma problemow z ,kur-
czeniem si¢” grupy miodych ludzi, natomiast najdotkliwiej zjawisko to odczuwa nasz sgsiad -
Niemcy, gdzie odsetek osob w wieku do 30 lat w catej populacji wynosi jedynie 35%. Zreszta
Niemcy juz od roku 1972 notujg spadek przyrostu naturalnego. Ujemny przyrost naturalny

wystepuje obecnie rowniez we Wloszech, Austrii i Danii.

Odsetek os-b w grupie wiekowej 0-29 lat: POLSKA na tle UE |

Irlandia _48%
Portugalia 41%
Francja 41%
Wielka Brytania 40%
Hiszpania 40%
Holandia 39%
Grecja 39%
Szwecja 38%
Finlandia 38%
Austria 38%
Luksemburg 38%
Dania 38%
Belgia 38%
Wiochy 36%
Niemcy 35%
30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

Polska ze swoimi 44% os6b, ktore nie przekroczyty 30 lat, jawi si¢ jako kraj mlody i pr¢zny.
,»Starzejaca si¢” Europa przestanie by¢ pustym epitetem, gdy zdamy sobie sprawe, iz obecnie

21% populacji UE jest w wieku powyzej 60. roku zycia. Dtuzsze zycie i niski przyrost natu-



ralny moze — wedlug prognostykéw — doprowadzi¢ w 2050 roku do zwigkszenia udziatu ludzi
w wieku powyzej 60 lat, w stosunku do calej populacji UE, nawet do 40%, z czego 1/3 beda
stanowi¢ osoby powyzej 80. roku zycia. W 1996 roku Unia Europejska byla na trzecim miej-
scu, jesli chodzi o populacje na Swiecie — za Chinami 1 Indiami, a przed USA. Jednak udziat
UE w populacji §wiatowej ciagle spada. W 1950 roku UE stanowita 12% populacji §wiatowe;,
obecnie stanowi 7%, a do 2050 roku bedzie wynosi¢ okoto 3%.

Tak wigc szansa dla mlodego pokolenia Polakoéw rysuje si¢ bardzo wyraznie. Kraje
UE juz dzi$ manifestuja zapotrzebowanie na mlodych pracownikdéw, gldwnie z branz nowo-
czesnych, wysoko kwalifikowanych (IT, e-biznes) 1 juz dzi$ z checig firmy europejskie za-
trudniaja wyksztalconych obcokrajowcow®. Warunek jest wilasciwie jeden - wlasnie wy-
ksztatcenie, dobre wyksztalcenie. Polski absolwent bgdzie miat szans¢ w Europie wtedy bo-
wiem, gdy przynajmniej tak samo dobrze bedzie przygotowany do pracy, jak jego kolega z
Niemiec, Szwecji czy Wielkiej Brytanii, przygotowany nie tylko teoretycznie, ale wyposazo-
ny przede wszystkim w praktyczne umiejetnosci poshugiwania si¢ jezykiem obcym, zdolnosé
bezproblemowego korzystania z najnowszych zdobyczy techniki (komputery, Internet, mul-
timedia), otwarty na innych ludzi. Pomimo duzego bezrobocia osoby legitymujace wyzej
wymienionymi cechami nie bedg miaty problemow na rynku pracy. Co ciekawe, rozwo6j tech-
nologiczny 1 rozw0j gospodarki (e-biznes, IT) sprawia, ze tak naprawde dzigki np. telepracy
(telecentrom) mozna bedzie pracowa¢ w domu dla firm z Holandii, Niemiec czy nawet Chin.
Nalezy podkresli¢, ze w tym ukladzie mtoda zdolna osoba zostaje w Polsce, wytwarzajac zy-
ski dla swojego kraju. Centra telepracy moga stac si¢ antidotum na podnoszony przez niekto-
rych i catkiem realny problem ,,drenazu mézgoéw”, polegajacy na tym, ze w momencie otwar-
cia granic dla polskich pracownikow, unijny rynek wchionie przede wszystkim ludzi najlepie;j
wyksztatconych. Telepraca moze rzeczywiscie to zjawisko zahamowac. Tak czy inaczej wa-
runkiem koniecznym otrzymania pracy jest odpowiednie wyksztalcenie. Tutaj jednak poja-

wiajg si¢ nowe problemy.

6 Szacuje sie, ze juz teraz w UE brakuje 1,5 mln specjalistow z obszaru IT i e-biznesu, a do roku 2003 bedzie
brakowato 1,7 mln informatykow, z czego 400 tys. w samych Niemczech. W Europie mnozg si¢ firmy specjali-
zujace si¢ w poszukiwaniu i sprowadzaniu zdolnych ludzi na zamowienie potentatow branzy informatycznej. We
Francji np. 25% pracownikéw branzy IT stanowia emigranci, a i tak kraj ten dysponuje 185 tys. wolnych stano-
wisk. Wielka Brytania rowniez stara si¢ bardziej otwiera¢ na emigrantéw — tych wyksztatconych oczywiscie;
ostrozne dane mowia bowiem o 200-tysigcznym niedoborze pracownikéw z branzy informatycznej. Ekonomisci
z renomowanego berlinskiego instytutu DIW twierdzg stanowczo, ze Niemcy w momencie rozszerzenia UE nie
powinni zamykaé swego rynku pracy przed imigrantami z nowych panstw cztonkowskich, lecz wydawaé im co
roku 100 tys. zezwolen na pracg.



(Nie)dostosowanie polskiego szkolnictwa wyzszego do unijnych standardéw

W roku akademickim 2000/2001 sposrdd 310 uczelni w Polsce (acznie ze szkotami
resortoOw obrony narodowej oraz spraw wewnetrznych 1 administracji) 115 bylo panstwowymi
szkotami wyzszymi, natomiast 195 mialo charakter niepubliczny. W tych tez szkotach ksztat-
cito si¢ w roku akademickim 2000/2001 472 tys. studentow, czyli blisko 30% ogohu studiuja-
cej mlodziezy. Liczba studentéw na studiach dziennych wynosita 693,5 tys. osob, tj. 43,8%
wszystkich studiujgcych. Oznacza to, ze 56,2% milodziezy studiowalo w systemie wieczoro-
wym, zaocznym 1 eksternistycznym. Przy czym biorgc pod uwage podziat na uczelnie pan-
stwowe 1 niepanstwowe to w uczelniach panstwowych odsetek studiujagcych w trybie dzien-
nym wynidst 53%, natomiast w uczelniach niepanstwowych 21%. Tak wiec, w roku akade-
mickim 2000/2001 w szkolach wyzszych wszystkich typoéw szkot ksztatcito sie 1584800 stu-
dentow, tj. o 10,7% wiccej niz w roku poprzednim’.

Podkresli¢ tutaj nalezy, ze znaczny wzrost populacji studentdw jest zwigzany przede
wszystkim ze zwigkszaniem si¢ liczby studentow studidéw wieczorowych 1 zaocznych w szko-
fach panstwowych i1 rozwojem roznych form studiow w szkolach wyzszych niepanstwowych.
Liczniejsze generacje absolwentow szkot srednich oraz zwigkszony wsrod nich odsetek osob,
ktore zamierzaja kontynuowac nauke w szkotach wyzszych, powoduje, ze od kilku lat sukce-
sywnie rosnie liczba studentow I roku, a takze odsetek miodziezy ksztatcacej si¢ w wieku
19-24 lat, co znajduje swoj wyraz w wartosciach wspdtczynnika scholaryzacji brutto. W roku
akademickim 1990/1991 wynosit on 12,9% natomiast w roku akademickim 2001/2002 juz
43,5%. Jak wida¢ w ostatnim dziesi¢cioleciu wspotczynnik scholaryzacji w szkolnictwie
wyzszym wzrdst ponad trzykrotnie. Chociaz biorac pod uwage kraje wysoko rozwinigte to
nasze zapoznienie jest jeszcze duze, dla poréwnania: Kanada — 88%, USA — 81%, Australia —
80%, Nowa Zelandia — 63%, Norwegia — 62%.

Optymizmem nie napawa rowniez fakt znacznej dominacji niektorych kierunkow stu-
didw. Chodzi tutaj przede wszystkim o zarzgdzanie i marketing. Kierunek ten studiowato w
poprzednim roku akademickim (we wszystkich typach szkét) ponad 260 tys. studentow, czyli
16,5% calej populacji uczacej sie na studiach wyzszych®! Tak na marginesie - absolwenci
tego kierunku majg coraz wigksze problemy ze znalezieniem pracy. Na drugim miejscu w

rankingu najpopularniejszych kierunkéw studidw mamy pedagogike (8,2% studiujacych —

’ Dane Ministerstwa Edukacji i Sportu
8 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2000.,GUS, Warszawa 2001.



okoto 130 tys. osob). Tu rowniez problem niedostosowania rynku ushug edukacyjnych do
specyfiki wspdtczesnego rynku pracy jest zauwazalny, mowigc dobitniej alarmujacy. W 2006
roku w poréwnaniu do 1998 roku liczba dzieci i mtodziezy ma by¢ mniejsza o 1,6 mln 0sob
tj. o 21%, natomiast liczba nauczycieli ciggle rosnie. Powiedzenie, a wlasciwie zta wrozba -
obys cudze dzieci uczyt - nabiera tutaj nowego wymiaru, poniewaz prawdopodobienstwo jej
spetienia jest obecnie bliska zeru. Uczelnie jednak nic sobie z tego nie robia, rekrutujac co
raz to nowe grupy (liczace nieraz po kilkaset 0sob) studentéw tego kierunku. Zapat mtodych
ludzi 1 pienigdze podatnikow sg tutaj marnowane w starym dobrym (?) stylu. Niedostosowa-
nie polskiego szkolnictwa wyzszego do wspdlczesnych wymogdéw wida¢ rowniez w przypad-
ku kierunku informatyka. Jednak tutaj mamy do czynienia z sytuacja odwrotng — tych studen-
tow jest po prostu za mato. Informatyka jest dopiero na 9-tym miejscu wsrod kierunkow stu-
didw. Studiuje ja okoto 50 tys. oséb (3,2% wszystkich studiujacych), a zapotrzebowanie na
ich ustugi jest zauwazalne nie tylko we wspomnianej wczesniej Unii Europejskiej, ale row-
niez w Polsce. Szacuje si¢, ze w naszym kraju za dwa lata deficyt pracownikdéw z obszaru IT 1
biznesu wyniesie 70 tys. 0sob (samych specjalistow sieciowych blisko 7 tys.).

Tak, 1,6 mIn studiujacych to duzo, jednak jaka jest ich jakos$¢, jaka jest jakos¢ absol-
wentow konczacych studia w Polsce, czy sg tak dobrze przygotowanie do walki o pracg jak
ich koledzy z krajow Unii Europejskiej? I czy rzeczywiscie 1,6 mln do duzo? W ciagu 20 lat
liczba studentow w UE wzrosta dwukrotnie. W 1997 roku ksztalcito si¢ tam 12 min studen-
tow, co stanowi blisko 15% calej populacji uczniow i studentéw w systemie edukacji. W kra-
jach kandydujacych do UE 2,3 miln studentéw stanowi zaledwie 10% catej populacji uczniow

1 studentow.
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Jak wida¢, Polska ma tutaj jeszcze wiele do zrobienia. By mozna bylo méwié
o konkurencyjnosci 1 szansach polskiej gospodarki, studentow wsrdod wszystkich uczacych sig¢
powinno by¢ znacznie wigcej, wigcej nawet niz rejestruje si¢ obecnie w UE - zaleglos$ci wy-
magaja wickszych staran’.

W 1997 roku liczba ucznidow 1 studentow w UE przekroczyla 83 min, co stanowito
okoto 22% tacznej liczby ludnosci. Wsrod 10. krajow kandydujacych do UE liczba ta osia-
gnela putap 24 min (23% calej populacji), przy czym udziat Polski wynosi 40%, tj. 9, 66 min
0sob.

Réznice miedzy strukturg szkolnictwa wyzszego w Polsce 1 UE beda widoczne row-
niez w przypadku liczby absolwentow poszczegodlnych kierunkéw studidow. Wskazniki sg po-
dobne jezeli chodzi o: 1) nauki humanistyczne, sztuki stosowane i teologi¢ — 12% absolwen-
tow UE 1 11% absolwentow Polska; 2) nauki techniczne i architektura — odpowiednio 16% 1
15%; 3) matematyka 1 informatyka — 3% 1 2%. Znaczne r6znice dotycza natomiast udziatu
absolwentow: 1) nauk spotecznych — 30% 1 23%; 2) prawa — 6,5% 1 4%, 3) nauk przyrodni-
czych 6,5% 1 3%; 4) nauk medycznych — 10% 1 6%; 1 wreszcie 5) pedagogiki 1 ksztalcenia
nauczycieli — 9% UE 1 28% Polska! Przy czym i tak uwaza si¢, ze w UE jest za duzo nauczy-
cieli i 9-procentowy wskaznik powinien zosta¢ obnizony'’.

Gdy mowimy o liczbie studentéw w Polsce 1 UE, musimy zda¢ sobie sprawe, ze nie
ona jest tutaj najwazniejsza. Przede wszystkim bowiem liczy si¢ jako$¢ nauczania. Na tym
polu Polacy s3 jednak daleko za krajami ,,15”, bo chociaz wyksztalcenie tzw. ogolne (wiedza
ogolna) jest u nas na dobrym poziomie, to pewne praktyczne aspekty naszej edukacji wyma-
gajg zmiany. Praktyczne? No wlasnie podstawowy problem tkwi w niktej umiejgtnosci wyko-
rzystania przez naszych studentow wiedzy w praktyce (by przywota¢ obraz uczacego si¢ za-
zwyczaj na pamig¢¢ studenta prawa, czy w pierwszych latach rowniez studenta medycyny). I
osig problemu nie jest bynajmniej nasza mlodziez, problem tkwi w ztych programach studiow
1 przede wszystkim w ztym prowadzeniu zaje¢, ktadacym nacisk na posiadanie wiedzy ency-
klopedycznej, a nie wiedzy praktycznej. Tak wiec podstawowag kwestia, obok dostosowania
oferty programowej szkol wyzszych do obecnych warunkow, jest zmiana sposobu ksztatcenia
— punkt ciezko$ci powinien by¢ tutaj potozony na kompetencije.

Reasumujac ten watek 1 przyjmujac przy tym zalozenie, ze polskie szkolnictwo po-

winno dostosowac si¢ do nowych warunkow, warto wskaza¢ na pewne trendy edukacyjne,

? Prezentowane dane dotycza roku 1997. Obecnie zauwaza si¢ w Polsce znaczny naptyw mtodziezy na studia
réznego typu, wyraznie mowi zresztg o tym dynamika wskaznika scholaryzacji brutto — obecnie na poziomie
okoto 44%.

' Kluczowe dane o edukacji w Europie, Komisja Europejska, Eurydice, Warszawa 2001.



ktore mozna zauwazy¢ w krajach Unii Europejskiej. Po pierwsze: powszechna daznos$¢ do

studidéw wyzszych. Studia wyzsze w Europie nie stanowig juz zamknigtego obszaru, dostgp-

nego jedynie dla elity. Staly si¢ powszechnie pozadane. Zresztg nie tylko pozadane, ta potrze-
ba - jak wskazujg statystyki - jest realizowana. Ludzie po prostu zdaja sobie sprawe, ze wy-
ksztalcenie moze im pozwoli¢ konkurowaé¢ na rynku pracy. Drugim zauwazalnym trendem

europejskim jest: potwierdzenie istotnosci ksztatcenia ustawicznego. W niektorych krajach

UE procent rozpoczynajacych studia w wieku 30 1 wigcej lat jest naprawde wysoki (Dania —
17%, Szwecja — 18%, Wielka Brytania — 25%). Panstwa te uwazaja, ze ksztalcenie ustawicz-
ne jest motorem napedowym wzrostu gospodarczego. Poprzez statg mozliwos¢ uczenia si¢
ludzie (czy inaczej: kapitat ludzki) zachowuja duzg elastycznos¢ zawodowa, co w tak szybko
zmieniajagcym si¢ Swiecie gospodarczym jest zaleta nie do przecenienia. Przy czym warto
podkresli¢, iz wiedza nie jest tutaj przypisana jedynie do szkot wyzszych. Ludzie korzystaja
ze Srodkéw masowego przekazu, internetu, szkolen otwartych, kursow korespondencyjnych
(catej gamy mozliwosci oferowanych przez system distance learning). Na uczelni zdobywa
si¢ w tym wypadku jedynie potwierdzenie swoich kwalifikacji w postaci odpowiednich certy-

fikatow.

Recepty na zakonczenie

Strategia dla Polski, tak co do projektowania profilu studiow wyzszych, jaki i tworze-
nia miejsc pracy, powinna - naszym zdaniem - uwzglednia¢ przede wszystkim dwa fakty. Po
pierwsze postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa UE; po drugie - narastajacy deficyt
pracownikow w wielu branzach, gléwnie branzach ustugowych oraz wysoko specjalizowa-
nych (IT i e-biznes)''. Mimo Ze u nas tez spada przyrost naturalny, to jednak jeszcze przez
wiele lat Polska bedzie miata relatywnie najwigkszy udziat absolwentow wchodzacych na
rynek pracy. Nalezy potraktowac to jako szanse, szanse, ktdrg trzeba wykorzysta¢ szybko,
gdyz obserwujac ruchy demograficzne mozna przypuszczac, ze w ciggu najblizszych 20 lat
nasz kraj upodobni si¢ (pod wzgledem struktury demograficznej) do krajow ,,15”. W oparciu

o solidne dane demograficzne wydaje si¢ wigc sensowne dokonanie identyfikacji dynamiki

' Gtoéwne réznice pomiedzy strukturg zatrudnienia w Unii Europejskiej i Polsce sprowadzaja sie do silnej domi-
nacji w naszym kraju zatrudnienia w dwoch dziatach, a mianowicie w rolnictwie i sektorze paliwowo-
energetycznym. Na te dwa sektory tacznie przypadato u nas w ostatnich latach ok. 30% catosci zatrudnienia,
podczas gdy w Unii 9,8%. Natomiast udziat gatezi przemystu tzw. wysokiej techniki jest o 6,3 punktu procento-
wego nizszy niz w UE (12%). Tak wigc ocenia si¢, ze skala niezbednych przesunigé z sektorow tradycyjnych
(rolnictwo, paliwa oraz tradycyjne dziedziny przemystu cigzkiego) dla osiagnigcia struktury zatrudnienia w Unii
Europejskiej moze wynies¢ od 4 do 4,2 mln osob.



rozwoju poszczegolnych branz oraz aktualnego stanu rynku pracy w Polsce 1 UE. Dodatkowo
nalezaloby okresli¢ potrzeby kadrowe dla Unii Europejskiej, powigkszonej o 10 panstw
(obecnie kandydujacych), np. na 20 lat. Wedtug przyjete;j tutaj optyki - inwazj¢ polskiej mto-
dziezy na rynek pracy w ciagu kilku najblizszych lat postrzega¢ mozna jako sposob na wzrost
udziatu Polski w europejskim rynku pracy. Bedzie to szczeg6lnie efektywne, jezeli polskim
pracownikom uda sie zasili¢ w ten sposob branze deficytowe (np. IT i e-biznes). Zeby jednak
to si¢ powiodto nalezy w Polsce wspiera¢ rozwdj wyzej wymienionych branz, tak wigc tych
dla ktorych w obecnej UE brakuje fachowcow. Ponadto nalezatoby zbudowaé na duzg skale
system telepracy, dzigki ktorej Polacy, nie wyjezdzajac z kraju, moga Swiadczy¢ ustugi na
rzecz firm z calej Europy. Dopiero w trzeciej kolejnosci mozna wzig¢ pod uwage emigracje
zarobkowg do obecnej UE. Nadmierny ,,drenaz mozgdéw” jest przy obecnym stanie kadrowym
Polski bardzo niebezpieczny. Wystarczy zobaczy¢, co si¢ dzieje we wschodnich Niemczech;
exodus miodych Niemcéw do zachodnich landéw, by tam pracowac, spedza sen z powiek
niemieckim politykom 1 socjologom. Oczywiscie korzystne bytyby okresowe wyjazdy mio-
dych Polakow na tzw. ,,saksy”. Takie wyjazdy czesto shuzag zdobywaniu doswiadczenia zawo-
dowego, wiedzy 1 kapitatu. Rzad Polski moze w tym zakresie wiele zrobi¢ i powinien to czy-
ni¢ juz w trakcie negocjacji akcesyjnych.

Wszystkie powyzsze uwagi wskazuja na jeszcze jedng konieczno$¢, najprawdopodob-
niej najwazniejszg. Chodzi tutaj o zmiang oferty edukacyjnej polskich szkot wyzszych. Z jed-
nej strony ksztalcimy kilka razy za duzo nauczycieli 1 pedagogow, z drugiej natomiast sg
dziedziny, w ktérych ksztalcimy zbyt mato fachowcoéw (chociazby wspominana juz wiele
razy branza informatyczna). Przy czym np. w zakresie informatyki takze w UE sytuacja jest
zla 1 to jest znowu nasza szansa. Rzad Indii potrafit w ciggu kilku lat kilkukrotnie zwigkszy¢
liczbe studentéw na kierunku informatycznym. Stato si¢ to, gdy dostrzezono, jak dynamicznie
ros$nie liczba telepracownikéw, gtownie pracujacych dla firm z USA 1 Europy Zachodniej
(obecnie ponad 5 min 0sob).

Z przedstawionej analizy wynika jedno: Polska 1 Polacy maja perspektywy. Tak, to
stowo niekoniecznie musimy usuwac ze swojego stownika. Jednak ta szansa, ktora stoi przede
wszystkim przed mtodymi ludzmi, jest szansg z ,,tykajacym zegarem”. Juz dzi§ bowiem nale-
zy przeprowadzi¢ dziatania, o ktorych mowa byla wczesniej 1 juz dzi§ mlodzi ludzie powinni
zna¢ swoje edukacyjne 1 zawodowe opcje. Dodatkowo nasz zblizajacy si¢ akces do UE to nie
tylko egzamin kompetencyjny dla polskich firm, ale rowniez egzamin dla pracownikow, dy-

daktykow 1 wreszcie naszej mlodziezy.
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